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Saapuvilla olleet jasenet
Ulla Kampman, puheenjohtaja
Anneli Taina, 1. varapuheenjohtaja
Lotta Hamari
Antti lvanoff
Keijo Kaleva, poistui 18:56
Sami Kymaldinen
Niina Melkko
Klaus Myllymaki
Anne Nyman
Heidi Rytky
Timo Tuomisto

Muut saapuvilla olleet
Eva-Marja Ohrling, Hallintoassistentti, sihteeri
Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA, esittelija
Sini Tenhovuori, HR-erityisasiantuntija, poistui 15:33
Paivi Tryyki, Palvelulinjajohtaja, saapui 15:34, poistui 16:17
Tero Rahkonen, Sairaalainsinddri, saapui 16:18, poistui 17:07
Hanna-Mari Alanen, Psykiatrian toimialuejohtaja, saapui 17:08, poistui 18:26
Sirpa Rainesalo, Johtajaylilaakari, saapui 17:08, poistui 18:41
Emilia Tomminen, Hallintoassistentti

Allekirjoitukset

Ulla Kampman Eva-Marja Ohrling
Puheenjohtaja Sihteeri

Poytakirjan tarkastus
Poytakirja on tarkastettu ja hyvaksytty

16.05.2023 16.05.2023
Lotta Hamari Antti lvanoff
Poytakirjantarkastaja Poytakirjantarkastaja

Poytakirjan nahtavanaolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 13.5.2023
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§24
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Hallintosaannon 132 §:n mukaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka
sen, onko kokous laillisesti koolle kutsuttu ja paatosvaltainen.

Hallintosaannon 125 §:n mukaan kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai hanen
estyneend ollessaan varapuheenjohtaja. Kokouskutsussa ilmoitetaan kokouksen aika
ja paikka seka kasiteltavat asiat.

Kokouskutsu lahetetadn ensisijaisesti sahkodisella viestilla vahintaan viisi (5)
kalenteripaivaa ennen kokousta jasenille ja muille, joilla on Idsndolo-oikeus tai -
velvollisuus. Edella mainitusta maaraajasta voidaan poiketa, jos asian kiireellisyys sita
vaatii.

Varsinainen kokouskutsu ja esityslista henkilostdjaoston kokoukseen 10.5.2023 on
toimitettu sahkaoisesti 5.5.2023. Esityslista liitteineen on tallennettu sahkdiseen
kokoustyotilaan (Pirre) 5.5.2023 seka julkaistu yleisessa tietoverkossa 5.5.2023.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.

Paatos
Todettiin kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus.
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§25
Péytakirjantarkastajat

Hallintosaannon 144 8:n mukaan poytakirjan tarkastaa kaksi kullakin kerralla sita
varten valittua jasentd, ellei toimielin ole paattanyt pdytakirjan tarkastamisesta muulla
tavalla.

Poytakirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa sahkdisesti. Sahkoisessa
paatoksentekomenettelyssa tehtyja paatoksia koskeva poytakirja tai sen osa voidaan
tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Valitaan kaksi pdytakirjantarkastajaa. Vuorossa ovat: Hamari Lotta ja Ivanoff Antti.
Varalle Kymalainen Sami ja Melkko Niina.

Paatos

Valittiin poytakirjantarkastajiksi Lotta Hamari ja Antti lvanoff. Varalle Sami
Kymalainen ja Niina Melkko.
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§26
Lasnaolo- ja puheoikeudet

Mydnnetaan lasnaolo- ja puheoikeus § 27 ajaksi Sini Tenhovuorelle, § 28 ajaksi
palvelulinjajohtaja Paivi Tryykille, 8 29 ajaksi Sairaalainsindori Tero Rahkoselle, 8
30 ajaksi psykiatrian toimialuejohtaja Hanna-Mari Alaselle ja hyvinvointialueen
vastaava johtajaylilaakari Sirpa Rainesalolle seka koko kokouksen

ajaksi hallintoassistentti Emilia Tommiselle.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkildstdjaosto paattaa myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden & 27 ajaksi Sini
Tenhovuorelle, 8 28 ajaksi palvelulinjajohtaja Paivi Tryykille, 8 29 ajaksi
Sairaalainsindori Tero Rahkoselle, § 30 ajaksi psykiatrian toimialuejohtaja Hanna-Mari
Alaselle ja hyvinvointialueen vastaava johtajaylilaakari Sirpa Rainesalolle seka koko
kokouksen ajaksi hallintoassistentti Emilia Tommiselle.

Paatos

Henkildstojaosto paatti myontaa lasnaolo- ja puheoikeuden § 27 ajaksi Sini
Tenhovuorelle, 8 28 ajaksi palvelulinjajohtaja Paivi Tryykille, 8 29 ajaksi
Sairaalainsindori Tero Rahkoselle, § 30 ajaksi psykiatrian toimialuejohtaja Hanna-Mari
Alaselle ja hyvinvointialueen vastaava johtajaylilaakari Sirpa Rainesalolle seka koko
kokouksen ajaksi hallintoassistentti Emilia Tommiselle.
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§27
NPS-tyontekijakokemuksen mittaaminen

10421/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Sini Tenhovuori
sini.tenhovuori@pirha.fi
HR-ERITYISASIANTUNTIJA

Tyontekijakokemusta mitataan hyvinvointialueella saannallisesti ja eri tavoin.
Ensimmainen tydntekijéiden suositteluhalukkuutta mittaava NPS (Net promoter score)-
kysely tehtiin 1.2.2023. Tyontekijoiden suositteluhalukkuutta mittaavaa NPS-kyselya
toteutetaan kuukausittain. NPS-kyselyn lisaksi toinen jatkossa saanndllisesti toistuva
henkilostdkysely on Ty6elaman laadun mittari -kysely QWL ( Quality of Work-Life)-
kysely. Ensimmainen QWL-kysely toteutettiin maalis-huhtikuussa 2023, ja se
toteutetaan jatkossa 2 kertaa vuodessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueella tydntekijakokemusta mitataan saanndllisesti ja
palvelussuhteen eri vaiheissa. Tyontekijakokemus ja tydelaman laadun mittari ovat
laajoja tiedonlahteita esihenkildille ja johdolle. Tyontekijakokemuksesta keratyn tiedon
perusteella voidaan |dytaa kehittamiskohteita, joiden parantamiseen tydyhteisot
sitoutuvat yhdessa.

Tyontekijakokemuksesta kerattya tietoa tarkastellaan myés muiden
henkilostétunnuslukujen seka esimerkiksi asiakaskokemukseen perustuvan tiedon
rinnalla. Maalis-huhtikuun 2023 aikana esihenkil6ille on tarjolla perehdytysta
tyontekijakokemuksesta keratyn tiedon hyddyntamiseksi.

Henkilostojaostolle tyontekijakokemuksen mittaamista alustaa erityisasiantuntija Sini
Tenhovuori.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa

e merkita esittelyn tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana erityisasiantuntija Sini Tenhovuorta, joka poistui kokouksesta
ennen paatdksentekoa.

Paatos

Henkildstojaosto paatti

e merkita esittelyn tiedoksi.
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§28
Henkiléstomitoitukset Pirkanmaan hyvinvointialueella

10646/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Paivi Tryyki
paivi.tryyki@pirha.fi
JOHTAJA

Henkilostomitoituksesta iakkaiden henkildiden ymparivuorokautisessa
palveluasumisessa ja pitkaaikaisessa laitoshoidossa saadetaan vanhuspalvelulaissa
(980/2012). Henkilostomitoitusvaade on noussut asteittain. 1.10.2020 lahtien
vahimmaismitoitusvaade oli 0,5 tydntekijaa asiakasta kohti, 1.1.2021 alkaen 0,55
tyontekijaa asiakasta kohti ja 1.4.2022 alkaen 0,65 tyontekijaa asiakasta kohden.
1.12.2023 alkaen vahimmaismitoitusvaade on 0,7 tydntekijaa asiakasta kohden.
Henkilostomitoituksessa otetaan huomioon vain valitonta asiakastyota tekeva
henkilostd. Valillista tyota eli tukipalveluja ei oteta huomioon mitoituksessa.
Henkilostomitoitukseen voidaan laskea mukaan laaja joukko sosiaali- ja terveysalan
ammattilaisia seka asiakkaiden toimintakyvyn yllapitoon osallistuvia ammattilaisia.

Erilaiset tydajanseuranta jarjestelmat eivat talla hetkelld suoraan mahdollista
henkilostomitoituksen toteutumisen seurantaa. Lisaksi kaytossa oleviin jarjestelmiin
on jouduttu tekemaan vuoden alussa uudet taustatietomaadrittelyt, koska kunnissa
kaytossa olleet taustatiedot eivat huomioineet riittavasti erilaisia henkilostorakenteita.
Tukipalvelujen toteuttamisessa on myds eroja eri yksikdiden valilla, joten valittomaan
asiakastyohon kohdentuneen tydpanoksen seuranta vaatii erillista laskentaa. Tahan
tarkoitukseen Pirhan ikaihmisten asumisen palveluissa kehitettiin vuoden 2023 alussa
henkildstédmitoituslaskuri, jossa pystytaan ryhmittelyjen avulla huomioimaan
paremmin toimintayksikdiden erilaisuus. Yksikdiden esihenkil6t koulutettiin uuden
mittarin kayttéon maaliskuussa 2023 ja ensimmaiset toteumatiedot yksikoista saatiin
huhtikuussa 2023.

Henkildstovaje ikdihmisten asumisen palveluissa on vakava ja lomakaudet pahentavat
tilannetta merkittavasti. Tayttamatta toukokuussa 2023 on noin 110 vakituista
tehtavaa eri ammattiryhmista seka noin 40 pidempaa sijaisuutta. Vajetta paikataan
vuokratydvoimalla. Tarvittaessa asiakaspaikkoja suljetaan lain asettaman
henkildstédmitoituksen saavuttamiseksi, kevaan 2023 aikana ymparivuorokautisen
hoivan paikoista on ollut suljettuina useita kymmenia henkildstdpulasta johtuen ja
kesalomakaudella sulkuja tulee todennakoisesti lisda. 1.12.2023 voimaan tuleva
henkilostdmitoituksen kiristyminen 0.7:3an edellyttaa lisaksi viela noin 100 uutta
henkilostomitoitukseen luettavaa tyontekijaa ja maararahan tata varten.

Henkildston pito- ja vetovoimaa pyritaan parantamaan monella tapaa. Ikaihmisten
asumisen palveluissa on tydryhmag, jonka kehittamisen paateemat talla hetkella ovat
oppisopimusopiskelijoiden kouluttaminen osana jatkuvaa rekrytointia,
kansainvalisessa tydvoimassa huomioitavat asiat, vanhustydn vetovoimainen
markkinointi seka asumisyksikéiden optimaaliset henkilostorakenteet ikaihmisten
laadukas arki nakékulmana. Lisaksi tukipalvelutehtavien toteuttamistapoja
tarkastellaan.
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IKI:n asumisen henkildstomitoituksen ymparille on perustettu oma tyéryhma. Talla
hetkella tydoryhmalla on tydskentelyssa nelja eri teemaa: oppisopimusopiskelijoiden
kouluttaminen osana jatkuvaa rekrytointia, kansainvalisessa tyévoimassa
huomioitavat keskeiset asiat, vanhustydn vetovoimainen markkinointi ja
asumisyksikdiden optimaalinen henkilostorakenne erityisesti asiakkaiden laadukkaan
arjen nakokulmasta.

Henkildstojaostolle asiaa kokouksessa alustaa ikaihmisten ja vammaisten
palvelulinjajohtaja Paivi Tryyki.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkilostdjaosto paattaa
e merkita esittelyn tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana palvelulinjajohtajaa Paivi Tryykia, joka poistui kokouksesta
ennen paatdksentekoa.

Paatos

Henkilostdjaosto paatti

e merkita esittelyn tiedoksi.
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§29
Pysakointi-selvitys Pirkanmaan hyvinvointialueella

10420/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Rahkonen Tero Rahkonen
Tero.Rahkonen@pirha.fi
sairaalainsindori

Henkildstojaosto edellytti syksylla 2022, etta henkiostdpysakoinnista laaditaan selvitys.
Selvitysta ja sen sen pohjalta laadittavaa Pysakdintipolitiikkaa varten perustettiin kaksi
ryhmaa, tydryhma ja ohjausryhma. Pysakadintipolitiikan valmistelu on kaynnissa 2-5
/2023.

Henkilostojaostolle kokouksessa pysakointiselvitysta ja -
politiikkaluonnosta alustaa sairaalainsindéri Tero Rahkonen.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkilostdjaosto paattaa
e merkita esittelyn tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuultiin asiantuntijana sairaalainsin6ori Tero Rahkosta, joka poistui kokouksesta
ennen paatdksentekoa. Kokouksessa pidettiin tauko 8 29 paatdéksenteon jalkeen klo
17.07-17.11.

Paatos
Henkildstojaosto paatti

e merkita esittelyn tiedoksi.
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§30
Psykiatrian tilannekatsaus

7996/2023

Valmistelija / lisatiedot:
Hanna-Mari Alanen
Hanna-Mari.Alanen@pirha.fi

Psykiatrisissa ja mielenterveys- ja paihdepalveluissa Pirkanmaalla on vallinnut jo
pitkdan palvelujetarpeen, kysynnan ja kayton seka voimavarojen epatasapaino.
Tilannetta on korjattu lukuisilla hallinnollisilla ja toiminnallisilla uudistuksilla, mutta ne
eivat ole osoittautuneet riittaviksi. Palvelujen jarjestamisvastuun siirtyessa
hyvinvointialueelle epatasapaino on karjistynyt ja johtanut palvelujen saatavuuden ja
saavutettavuuden riskien realisoitumiseen. Hoitojonot ovat kasvaneet ja lahetteiden
maarat ovat jyrkassa kasvussa. Lisaksi osaavan henkiloston rekrytointi on muuttunut
erittain haastavaksi. Psykiatrian vaikea tilanne on kuormittanut voimakkaasti seka
psykiatrianhenkilostda etta johtavia viranhaltijoita. Ratkaisujen 16ytamiseksi
hyvinvointialueella kdynnistetaan valittdmasti psykiatrian seka mielenterveys- ja
paihdepalvelujarjestelman kokonaisselvitys. Selvityksessa etsitaan keinoja palvelujen
tarjonnan ja kysynnan epatasapainon korjaamiseksi seka haetaan yhdessa ratkaisuja
henkil6stda ja johtoa kuormittaneisiin tilanteisiin.

Aluehallitus on paatoksellaan 20.3.2023 paattanyt kaynnistaa Psykiatrian seka
mielenterveys- ja paihdepalvelujen selvityksen, seka nimennyt siihen ohjausryhman.
Pirkanmaan hyvinvointialueen johtaja Marina Erhola on paatdksellaan 31.3.2023
nimennyt selvitystydhon tyéryhman.

Tyéryhman puheenjohtajana toimii vastaava johtajaylilaakari Sirpa Rainesalo.

Tyoéryhma on aloittanut tydskentelynsa 11.4.2023, ja sopinut tyon tehtavaksi viidessa
0siossa, joita ovat

1. Psykiatrian rekrytointien ja tydolojen kehittaminen

2. Perustason mielenterveyspalveluiden vahvistaminen ja tuki

3. Mielenterveys- ja paihdepalveluiden johtaminen toiminnallisena kokonaisuutena

4. Benchmarking- tydéryhma

5. Toimeenpano- ja strategiatydryhma.
Alatyéryhmien tehtavana on 1) muodostaa kokonaiskuva Pirkanmaan
hyvinvointialueen psykiatrian, mielenterveys- ja paihdepalvelujarjestelman nykytilasta
2) laatia analyysi vaestotasoisesta palvelutarpeesta ja palvelujen kaytosta viimeisen
vuoden ajalta seka verrata ja suhteuttaa tata kaytettavissa oleviin aineellisiin ja
inhimillisiin voimavaroihin seka 3) verrata palvelujarjestelman nykytilan kuvauksen
|6yddksia muiden yliopistollisten hyvinvointialueiden tilanteeseen.

Nykytilan analyysin pohjalta selvityksessa tuotetaan valiraportti, jossa

esitetaan konkreettiset ja realistiset tavoitteet ja lyhyen aikavalin toimenpiteet
lahikuukausille ongelmien ratkaisemiseksi. Valiraportti tuotetaan kesakuun 15.
paivaan 2023 mennessa. Lisaksi selvityksessa laaditaan keskipitkan aikavalin (2 - 4
vuotta) toimenpide-ohjelma toiminnallisten, rakenteellisten ja henkiléstokysymysten
ratkaisemiseksi. Ehdotuksissa pyritaan yhtenaiseen, palvelulinjarajat ylittavan



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 5/2023 12 (23)
Henkilostdjaosto 10.05.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

toimintakulttuurin rakentamiseen. Selvitystyo linkitetaan strategian ja sen
toimeenpano-ohjelman tavoitteisiin.

Osana selvitystyota selvitetaan mahdollisia tydyhteisdongelmia ja esitetaan
tarvittaessa konkreettiset ratkaisuehdotukset tilanteeseen. Mahdollisesti esiintyvat
tydyhteisdongelmat kuvataan siina laajuudessa, kun on tarkoituksenmukaista
perustilanteen selvittamiseksi.

Loppuraportti julkaistaan 30.9.2023.

Asiaa ovat kokouksessa alustamassa hyvinvointialueen vastaava johtajaylilaakari Sirpa
Rainesalo ja psykiatrian toimialueen johtaja Hanna-Mari Alanen.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkilostojaosto paattaa
e merkita esittelyn tiedoksi.

Kokouskasittely

Kokouksessa kuultiin asiantuntijoina johtajaylildaakari Sirpa Rainesaloa ja psykiatrian
toimialuejohtaja Hanna-Mari Alasta, jotka poistuivat kokouksesta ennen
paatdksentekoa.

Anneli Taina poistui § 30 kasittelyn aikana klo 18.09 - 18.14 ajaksi.
Timo Tuomisto poistui kokouksesta kokonaan § 30 aikana klo 18.12.
Keijo Kaleva poistui 8 30 kasittelyn aikana klo 18.17 - 18.20 ajaksi.
Paatos

Henkilostojaosto paatti

e merkita esittelyn tiedoksi.
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Aluehallitus, § 23,23.01.2023
Aluevaltuusto, § 18,06.02.2023
Aluehallitus, § 124,02.05.2023
Henkiléstoéjaosto, § 31, 10.05.2023

§ 31

Vastaus valtuustoaloitteeseen, Valtuustoaloite ohjelmistoavusteiseen, keskitettyyn
tyovuorosuunnitteluun siirtymisen keskeyttaminen - Pirkanmaan vasemmiston
aluevaltuustoryhma

91/2022

Aluehallitus, 23.01.2023, § 23

Valmistelijat / lisatiedot:

Anne Markkula, Taina Niiranen
anne.markkula@pirha.fi, taina.niiranen@pirha.fi
KEHITTAMISPAALLIKKO, HENKILOSTOJOHTAJA

Pirkanmaan vasemmiston aluevaltuustoryhma jatti aluevaltuustossa 5.12.2022
aloitteen keskitetyn tydvuorosuunnittelun keskeyttamisesta.

Aloite on lahetetty henkilostopalvelujen vastuualueelle valmisteltavaksi.
Henkilostopalvelujen selvitys on liitteena.

Tyovuorosuunnittelu on hyvinvointialueen operatiivista tydnantajatoimintaa.
Tyovuorosuunnittelun toteuttamista ohjaavat hyvinvointialueella asiakkaiden tarpeet,
henkilostomitoitusta koskeva lainsaadanto ja osaavan henkildston riittavyyden
varmistaminen palvelutuotannon tarpeisiin oikeudenmukaisesti ja vaikuttavasti.

Tyovuorosuunnittelun uudistamisen tarve on tunnistettu. Suurimpia haasteita
nykytilanteessa ovat tyévuorosuunnitteluun kuluva tydaika, runsas manuaalinen ja
paallekkainen tyo, seka toisistaan irralliset tietojarjestelmat, joilla hoidetaan prosessin
eri vaiheita.

Ohjelmistoavusteisen tyovuorosuunnittelujarjestelman kayttéonottamisella ja
optimointiin perustuvalla tyévuorosuunnittelulla tavoitellaan toiminnan
tuloksellisuutta, palvelun laatua ja turvallisuutta seka henkildston tydssa jaksamista.
Ohjelmistoavusteisuus ei poista tyon ja perhe-elaman

yhteensovittamista. Onnistuakseen se edellyttaa esihenkildltad hyvaa pohjatyota.
Ohjelmistoavusteinen tydvuorosuunnittelu vapauttaa tydvuorosuunnittelijoiden
tyOaikaa perustehtavaan ja arjen johtamistydhon. Samanaikaisesti
tydvoimanhallinnan prosesseista tulee tasalaatuisia ja systemaattisia tiedolla
johtamisen prosesseja, joiden keskidssa on asiakas.

Ohjelmistoavusteisen tyévoimanhallinnan jarjestelmahankinnan toteuttamiseen ja
kayttdonottoon on mydnnetty hyvinvointialueelle rahoitus kestavan kasvun
ohjelmasta (RRP), jonka hankesuunnitelman Pirkanmaan hyvinvointialueen
aluehallitus on kokouksessaan 10.10.2022 hyvaksynyt vuosille 2023-2025.
Hankesuunnitelman Investointi 4 osa-alue uudet digitaaliset innovaatiot, sisaltaa
ohjelma-avusteisen tydvuorosuunnittelun. Hyvinvointialueelle on mydnnetty
jarjestelman hankintaan ja kayttdonottoprosessiin RRP rahoitusta joulukuussa 2022
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saadun rahoituspaatoksen mukaan yhteensa 0,7 M€ vuosille 2023-2025. Jarjestelma
kilpailutetaan hallituksen paattaman hankesuunnitelman mukaisesti vuoden 2023
aikana ja jarjestelman kayttéonotto toteutetaan vuosina 2024-2025.

Tyovuorosuunnittelun onnistumisen edellytys on, etta seka esihenkilot etta henkildsto
otetaan vahvasti mukaan jo suunnitteluvaiheessa. Tydvuorosuunnittelun
uudistamisty6ta on tehty kunnissa ja tehdaan hyvinvointialueella hyvassa yhteistydssa
henkiloston ja henkildston edustajien kanssa. Asiaa on esitelty viimeisen vuoden
aikana useaan kertaan henkilosto6foorumeissa, yhteistoimintaelimissa seka
henkilostdjaostossa. Hyvinvointialueen yhteistoimintaelimen henkildstdéedustajille
pidettiin yhteinen tilaisuus 11.1.2023. Muutoksessa mukana olevissa yksikoissa
henkiloston kokemuksia kuullaan saanndllisesti ja he osallistuvat uudistamistyéhon
aktiivisesti. Lisaksi jo mukana olevien yksikdiden henkildstonedustajien ja
esihenkildiden kanssa on ollut saanndlliset tapaamiset, jotka on koettu hyvaksi ja niita
jatketaan.

Henkiostdpalvelujen vastauksen mukaan ohjelmistoavusteisen tydvuorosuunnittelun
jarjestelmahankinnan ja tyévuorosuunnittelun prosessien uudistamisen
keskeyttamiselle ei ole perusteita.

Aluehallituksen on vuosittain maaliskuun loppuun mennessa esitettava
aluevaltuustolle luettelo valtuutettujen tekemista ja aluehallitukselle Iahetetyista
aloitteista, joita aluevaltuusto ei edellisen vuoden loppuun mennessa ole lopullisesti
kasitellyt. Samalla on ilmoitettava, mihin toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty.
Aluevaltuusto voi todeta, mitka aloitteista on kasitelty loppuun. (Hallintosaanté 119 8)

Ehdotus
Esittelija: Marina Erhola, Hyvinvointialuejohtaja

Aluehallitus paattaa esittaa aluevaltuustolle, etta
® se merkitsee vasemmiston aluevaltuustoryhman aloitteen
ja henkilostopalveluiden lausunnon tiedoksi ja etta
® aloite ei anna aihetta toimenpiteisiin,
e |isaksi aluehallitus edellyttaa, etta varmistetaan henkiloston mahdollisuudet
osallistua automaattisen tydévuorosuunnittelun prosessien uudistamiseen.

Kokouskasittely
Kuultiin asiantuntijana § 23 henkildstdjohtaja Taina Niirasta, joka poistui kokouksesta
ennen paatdksentekoa.

Esittelija muutti paatdosehdotuksen kuulumaan seuraavasti:
Aluehallitus paattaa
e edellyttad, etta varmistetaan henkiléstdon mahdollisuudet osallistua

ohjelmistoavusteisen tydvuorosuunnittelun uudistamiseen,

e esjttad aluevaltuustolle, etta aluevaltuusto merkitsee vasemmiston
aluevaltuustoryhman aloitteen ja henkildstopalveluiden lausunnon tiedoksi ja
ettd ohjelmistoavusteisen tydvuorosuunnittelun valmistelua jatketaan.
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Merkittiin, etta Jarmo Takala, Marko Jarva ja Johanna Loukaskorpi poistuivat
kokouksesta kokonaan 8 23 kasittelyn aikana.

Merkittiin, etta varajasen Ulla Kampman saapui kokoukseen 8§ 23 kasittelyn aikana.
Paatos
Aluehallitus paatti

e edellyttad, etta varmistetaan henkilostdon mahdollisuudet osallistua

ohjelmistoavusteisen tydvuorosuunnittelun uudistamiseen,

® esittad aluevaltuustolle, ettad aluevaltuusto merkitsee vasemmiston
aluevaltuustoryhman aloitteen ja henkilostopalveluiden lausunnon tiedoksi ja
etta ohjelmistoavusteisen tydvuorosuunnittelun valmistelua jatketaan.

Aluevaltuusto, 06.02.2023, § 18

Asian esittelyteksti on aluehallituksen kasittelyssa 23.1.2023 § 23.

Ehdotus

Aluehallitus paatti

e edellyttad, etta varmistetaan henkiléston mahdollisuudet osallistua
ohjelmistoavusteisen tydvuorosuunnittelun uudistamiseen,

® esittaa aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto merkitsee vasemmiston
aluevaltuustoryhman aloitteen ja henkiléstépalveluiden lausunnon tiedoksi ja
ettd ohjelmistoavusteisen tydvuorosuunnittelun valmistelua jatketaan.

Kokouskasittely
Merkittiin, etta valtuutettu Sofia Vikman saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana ja
varavaltuutettu likka Jantti poistui kokouksesta. Valtuuston vahvuus 79 valtuutettua.

Milka Hanhela teki palautusesityksen: "Aloitevastauksessa sivuutetaan aloitteen
ytimessa oleva henkildstolta tullut kritiikki. Siina ei kerrota, milla tavalla, jos millaan,
tydvuorosuunnittelu-uudistuksessa on reagoitu henkilostdlta tahan asti tulleeseen
palautteeseen, tai kuinka uudistuksessa aiotaan tulevaisuudessa ottaa kritiikki
huomioon, eika sita kuinka uudistuksessa tullaan osallistamaan tyontekijoitd, eika sita,
kuinka sen etenemisesta tiedotetaan. Kun kyse on projektista, jossa pitaisi
nimenomaan kuunnella henkildstda herkalla korvalla ja viestia asioista avoimesti,
tama ei herata luottamusta. Aloitevastauksethan ovat julkisia, ja myos suoraa
viestintaa henkilostollemme.
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Vastauksessa ei mydskaan ilmaista, etta hyvinvointialueen korkeimman paattavan
elimen eli valtuuston enemmistdn allekirjoittama aloite olisi millaan tavalla
vaikuttanut uudistuksen valmisteluun.

Lisaksi aloitevastausta ei ole kasitelty henkildstéjaostossa, mika on hallintosaanndn
hengen vastainen kasittelyjarjestys, ellei aivan suora menettelytapavirhe.

Edellamainituista syista esitan, etta aloitevastaus palautetaan valmisteluun."

Aila Dindar-Jarvinen, Leena Kostiainen, Hanna Holma, Sirpa Pursiainen, liris Suomela,
Leena Saarela, Kari-Matti Hiltunen, Olga Haapa-aho, Johanna Loukaskorpi, Minna
Sarvijarvi ja Miko Bergbom kannattivat palautusta.

Puheenjohtaja tiedusteli voidaanko palautusesitys hyvaksyta yksimielisesti.
Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Lisaksi Milka Hanhela teki ponsiesityksen: "Tyévuorosuunnittelun tulee
toteuttamistavasta riippumatta mahdollistaa autonominen eli yhteiséllinen
tydvuorojen suunnittelu ja tukea tydelaman ja vapaa-ajan yhteensovittamista seka
tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksia omaan ty6hdnsa. Aloitevastaus tuodaan
henkilostdjaoston kasittelyyn."

Aila Dundar-Jarvinen, Minna Sarvijarvi, Sirpa Pursiainen, Perttu Jussila, Leena Saarela,
Anne Nyman, Jenni Jokinen, Kukka Kunnari ja Kirsi Kaivonen kannattivat pontta.

Puheenjohtaja totesi, etta pontta oli kannatettu, joten siita on aanestettava.
Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen: ponsi hyvaksytaan JAA,
ponsi hylatdan El. Adnestysesitys hyvaksyttiin.

Adnestyksessd annettiin 43 JAA-&anté ja 35 El-danta seka 1 TYHJA-déni. Puheenjohtaja
totesi Hanhelan ponsiesityksen tulleen hyvaksytyksi aanin 43 - 35.

Aénestykset
Ponsi hyvaksytaan JAA, hylataan El

Jaa

Klaus Myllymaki
Milka Hanhela

Anna Kontula

Minna Minkkinen
Jaakko Mustakallio
Kirsi Kaivonen

Ulla Kampman
Mikko Aaltonen
Johanna Loukaskorpi
Jenni Jokinen

Kukka Kunnari

Jouni Sirén

liris Suomela

Sirpa Pursiainen
Marjo Makinen-Aakula
Aila DUndar-Jarvinen
Linda Lahdeniemi
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lina Hanninen
Hanna Holma
Markku Virkamaki
Mervi Veijola
Leena Saarela
Tarja Jokinen
Perttu Jussila
Anne Nyman

Julia Sangervo
Joni Kumlander
Sirpa Repo

Olga Haapa-aho
Riitta Kuismanen
Leena Mankkinen
Lotta Hamari
Reijo Koskela
Tuula Petakoski-Hult
Lauri Lyly

Taru Tolvanen
Atanas Aleksovski
Katariina Pylsy
Tiina Wesslin
Kauko Turunen
Miia Kinnari
Minna Sarvijarvi
Piia Nurmela

Ei

Sami Kymaldinen
Joakim Vigelius
Kalervo Kummola
Aleksi Jantti
Karoliina Kahonen
Lassi Kaleva

Jari Andersson
Leena Kostiainen
Veijo Niemi

Marko Jarva

Riitta Ollila

Erja Pelkonen
Pekka Jarvinen
Kari-Matti Hiltunen
Ida Leino

Hanna Laine
Mauri Heiska
Touko Sikala
Anna-Kaisa lkonen
Jori-Pekka Traskback
Kari Virtanen
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Erkki Paloniemi
Miko Bergbom
Ilkka Sasi

Juho Ojares
Reeta Ahonen
Arja Laitinen
Kaija Holli

Sirja Kaartinen
Antti lvanoff
Anitta Korpio
Arto Grénroos
Mauri Jussila
Anneli Taina
Sofia Vikman
Tyhja

Petra Schulze-Steinen

Paatos
Aluevaltuusto paatti

® palauttaa asian uudelleen valmisteluun
Lisaksi aluevaltuusto hyvaksyi seuraavan ponnen: "Tydvuorosuunnittelun tulee
toteuttamistavasta riippumatta mahdollistaa autonominen eli yhteisollinen
tydvuorojen suunnittelu ja tukea tydelaman ja vapaa-ajan yhteensovittamista seka
tyontekijoiden vaikutusmahdollisuuksia omaan tyéhonsa. Aloitevastaus tuodaan
henkilostdjaoston kasittelyyn."

Aluehallitus, 02.05.2023, § 124

Esittelija poisti asian esityslistalta.

Ehdotus

Henkiléstéjaosto, 10.05.2023, § 31

Valmistelija / lisatiedot:
Anne Markkula
anne.markkula@pirha.fi
KEHITTAMISPAALLIKKO

Liitteet
1 Poytakirjan_ote_Yhteistoimintaelin___22.02.
2 Poytakirjan_ote_Yhteistoimintaelin___06.03.
320230510 vastaus valtuustoaloitteeseen.pdf
4 Valtuustoaloite ohjelmistoavusteiseen, keskitettyyn tydvuorosuunnitteluun
siirtymisen keskeyttaminen - Pirkanmaan vasemmiston aluevaltuustoryhma
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Valtuustoaloitetta keskitetyn tydvuorosuunnittelun keskeyttadmisesta on kasitelty
aluehallituksessa 23.1.2023 seka aluevaltuustossa 6.2.2023, jolloin se palautettiin
uudelleen valmisteluun. Valtuusto hyvaksyi samalla asiaan liittyvan ponnen, jossa
todetaan, etta tydvuorosuunnittelujarjestelman tulee mahdollistaa tydvuorojen
suunnittelu yhteisdllisesti ja etta vastaus valtuustoaloitteeseen tulee kasitella
henkilostdjaostossa. Valtuustoaloitteeseen liittyvaa jarjestelmahankintaa on kasitelty
yhteistoimintaelimessa 22.2.2023 ja 6.3.2023, jolloin yhteistoimintaelin kavi laajan
keskustelun tydvuorosuunnitteluun kaytettavan ohjelman hankinnasta seka
tydvuorosuunnittelussa kaytettavista toimintamalleista. Yhteistoimintaelin ja
henkilostdjohtaja linjasivat, etta ohjelmiston hankinnan valmistelua voidaan jatkaa.
Henkilostoedustajilla ja tydnantajaedustajilla oli asiasta yhtenainen nakemys.
Henkildston osallistamiseen on kiinnitetty erityisesti huomiota.
Tietojarjestelmauudistuksen tueksi on perustettu hyvinvointialueelle ohjausryhma,
jossa on nelja (4) henkilostdedustajaa ja projektiryhma, jossa on seitseman (7)
henkilostdedustajaa ja kuusi (6) tydvuorosuunnittelua kdytanndssa toteuttavaa
tydnantajan nimeamaa edustajaa. Tyoryhmille on pidetty kick off tilaisuudet
maaliskuussa ja huhtikuun aikana on kayty lapi ja viimeistelty jarjestelmaa koskevia
vaatimuksia yhteisissa tyopajoissa. Henkildstdjaostoa on informoitu asian edetessa
henkildstdjaoston kokouksissa.

Aluehallitus on 2.5. palauttanut asian uudelleen valmisteluun.
Henkildstojaosto kasittelee liitteena olevan vastauksen valtuustoaloitteeseen.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa

e toimittaa vastauksen valtuustoaloitteeseen " Ohjelmistoavusteiseen, keskitettyyn
tydvuorosuunnitteluun siirtymisen keskeyttaminen " tiedoksi aluehallitukselle ja
aluevaltuustolle.

Paatos
Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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20 (23)

Henkilostojaosto, § 82,16.12.2022
Henkiléstoéjaosto, § 32, 10.05.2023

§32
Henkilostdjaoston kokousaikataulut 2023 /syksy

616/2022

Henkiléstojaosto, 16.12.2022, § 82

Hallintosaannon 107 § mukaan toimielin paattaa kokoustensa ajan ja paikan.

Kokous pidetaan myos, mikali puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai
enemmisto toimielimen jasenista tekee puheenjohtajalle esityksen kokouksen
pitamisesta ilmoittamansa asian kasittelya varten. Talldin puheenjohtaja maaraa

kokousajan. Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.

Hallintosaannon 106 8:n mukaan toimielin voi kasitella asian varsinaisessa

kokouksessaan, jossa kokouksen osallistujat ovat lasna kokouspaikalla. Varsinaisessa
kokouksessa voidaan kayttaa sahkoista kokousjarjestelmaa. Vaihtoehtoisesti kokous
voidaan pitaa sahkoisessa toimintaymparistdssa, johon osallistutaan sahkoisen
yhteyden avulla (sahkdinen kokous). Suljettuun sahkdiseen kokoukseen voi osallistua
vain sellaisesta paikasta, jossa salassa pidettavat tiedot ja kokouksessa kaydyt
keskustelut eivat ole ulkopuolisen kuultavissa tai nahtavissa. Toimielin voi myds tehda
paatdksia suljetussa sahkdisessa paatoksentekomenettelyssa ennen kokousta

(sahkdinen paatoksentekomenettely).

Kokousajoista paatetaan paasaantoisesti puolivuosittain. Syyskauden
2023 kokouksista paatetaan kevatkauden viimeisessa kokouksessa.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkildstojaosto hyvaksyy kokousaikataulun vuodelle 2023

e keskiviikko 11.1.2023 alkaen klo 15.00
e torstai 9.2.2023 alkaen klo 15.00

e keskiviikko 8.3.2023 alkaen klo 15.00
e keskiviikko 12.4.2023 alkaen klo 15.00
e keskiviikko 10.5.2023 alkaen klo 15.00
e torstai 8.6.2023 alkaen klo 15.00

Paatos
Paatésehdotus hyvaksyttiin.

Henkiléstéjaosto, 10.05.2023, § 32

Vuoden 2023 henkilostdjaoston syksyn kokouspaivista ja aikataulusta paattaminen.

Ehdotus



Pirkanmaan hyvinvointialue Péytakirja 5/2023 21(23)
Henkilostdjaosto 10.05.2023

Tama asiakirja on sahkdisesti hyvaksytty asianhallintajarjestelmassa

Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkildstojaostolle suunnitellut syksyn kokouspaivat Teamsilla tai lasnaolokokouksina
erikseen sovitusti:

e keskiviikko 6.9.2023 klo 15.00-18.00

® keskiviikko 11.10.2023 klo 15.00-18.00
e keskiviikko 8.11.2023 klo 15.00-18.00
e keskiviikko 20.12.2023 klo 15.00-18.00

Paatos
Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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§33
Tiedoksi merkittavat

Henkildstojaoston kehittamisiltapaiva torstaina 15.6.2023. Tarvittaessa kokous
kehittamisiltapaivan yhteydessa.

Toimielimen sihteerina aloittaa 15.6.2023 hallintoassistentti Emilia Tomminen.
8.6.2023 ei ole henkildstdjaoston kokousta.

Ehdotus
Esittelija: Taina Niiranen, HENKILOSTOJOHTAJA

Henkildstojaosto paattaa:

e merkitd kokouksessa tulleet asiat tiedoksi
Paatos
Henkildstojaosto paatti

o merkita kokouksessa tulleet asiat tiedoksi
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Muutoksenhakukielto
8§27, 828, 829, 830, 8§31, 832

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee vain valmistelua tai
taytantdonpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 8).
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